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Designagdo do projeto| Projetos Autonomos de Formagao

Cédigo do projeto| POCI-03-3560-FSE-84808

Objetivo principal| Promocdo da sustentabilidade e da qualidade do emprego e apoio a
mobilidade dos trabalhadores

Regido de intervengao| POCI

Entidade beneficiaria| Eurogalva- Galvanizacdo e Metalomecanica, S.A
Data de aprovagao| 31-03-2021

Data de inicio| 20-09-2021

Data de conclusdo| 18-09-2023

Custo total elegivel | 185.600,90 EUR

Apoio financeiro da Unido Europeia | FSE —90.388,40 EUR

Sintese do Projeto, objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos:

O plano de formacdo da Eurogalva é direcionado a diferentes publicos-alvo, nomeadamente aos
colaboradores do setor produtivo e administrativo, com o objetivo de qualificar os seus RH de novas
competéncias, ndo so para um correto exercicio das suas fungdes, mas principalmente para evoluir
nas metodologias e ferramentas utilizadas, adaptando-se a uma realidade de melhoria continua.
Este plano é constituido por 24 cursos de formacdo. As areas que mais irdo incidir os cursos de
formacdo, sdo areas que a empresa selecionou como prioritarias, pelo desenvolvimento e
crescimento do processo produtivo, pela necessidade de reestruturar organizacionalmente a
empresa, pelo surgimento cada vez maior de novos projetos, pela preocupagdo da empresa com a
seguranca dos seus colaboradores, principalmente com a situacdo pandémica mundial atual devido
a covid-19, e com a gestdao ambiental e sustentabilidade, mas fundamentalmente pela forte aposta
que a Eurogalva inicia na desmaterializagdo de processo, na gestdo e analise de dados e na industria
4.0. E agora se se isolar o contexto do enquadramento dos temas de formagao com a importancia

gue os mesmos terdo na implementacdo de uma politica de “comunicacao digital” através da



industria 4.0, terd de se dar especial destaque a formacdo de metodologia Six sigma e Lean, na
medida em que para além de serem pecas fundamentais nesse processo no futuro, serao
preponderantes para o estabelecimento de bases organizacionais que possibilitardo a introducdo
de novas metodologias e processos disruptivos na procura de inovagao constante, e na capacitagdo
organizacional através da Qualificagdo com vista a um crescimento continuo no processo de
Internacionalizagdo da Eurogalva. Também as restantes tematicas fazem parte da estratégia
integrada de inovacgao produtiva e organizacional da promotora.

Os investimentos que a empresa prevé realizar de imediato, a curto e a médio-prazo, também
influenciaram na definicdo do Plano de Formacdo, uma vez que para o completo proveito dos
mesmos, é necessaria uma resposta eficiente e eficaz dos seus RH. Assim, como objetivo principal
da formacdo, a Eurogalva pretende dotar o publico-alvo de conhecimentos e competéncias que
auxiliardo na implementacdo e acompanhamento de novos sistemas, processos e metodologias, na
melhoria continua do processo produtivo, organizacional e gestiondrio, de forma a atingir os seus
objetivos estratégicos, motivando os seus RH a ter uma postura proativa e a progredirem na sua
carreira profissional.

Com a execucgdo por completo do Plano de Formacgdo, em conjunto com todos os investimentos ja
efetuados e a executar, a empresa pretende ser referéncia no seu setor de atividade, mostrando-se
como um exemplo de gestdo, organizacdo e qualidade, focando-se em valores orientadores, como
o envolvimento dos seus colaboradores, desenvolvimento sustentavel, desempenho ambiental e

seguranca e melhoria continua.

Objetivo Estratégico Geral:

Qualificagdo dos recursos humanos, dando primazia ao conhecimento e a inovagao

Objetivo Especifico e Resultados esperados:

Objetivo Especifico - Capacitar os trabalhadores da Eurogalva para o desempenho das suas fungdes
e para a capacitacdo da empresa no desenvolvimento e implementagao de novas metodologias
organizacionais e produtivas.

Resultados:

- Grau de cumprimento das atividades previstas no plano de formacéo, aferido através da relacdo
entre o niumero de horas de formacdo programadas e o nimero de horas de formacao realizadas

no ambito do projeto (%): 100%;



- Percentagem de trabalhadores que, por método de inquiri¢do, se considerem mais aptos para a

inovacdo e gestdo, em relagdo ao total de trabalhadores abrangidos: 100%.



